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&DQDGLHQ�1DWLRQDO 
3HQVLRQQHU�DVVRFLDWLRQ� 

 
3URYLQFLDO�&RXQFLO�RI�4XpEHF 

 
3URYLQFLDO�%XOOHWLQ� 
'HFHPEHU����� 

$�ZRUG�IURP�WKH�3UHVLGHQW� 
$QRWKHU�RXWVWDQGLQJ�\HDU�LV�FRPLQJ�WR�DQ�HQG��ZH�KDYH�OHDUQHG�WR�OLYH�GLIIHUHQWO\�
LQ�D�UHVWULFWLYH�HQYLURQPHQW�EHFDXVH�RI�&RYLG��6RPH�RI�RXU�/RFDO�&RXQFLOV�KDYH�
VWDUWHG�VRPH�DFWLYLWLHV�LQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�WKH�4XHEHF�KHDOWK�PHDVXUHV��,W�LV�YHU\�
LPSRUWDQW�WKDW�SHRSOH�ZKR�SDUWLFLSDWH�LQ�WKHVH�DFWLYLWLHV�KDYH�DW�OHDVW�KDG���GRVHV�
RI�WKH�YDFFLQH��7KH�PHHWLQJV�RI�WKH�3URYLQFLDO�&RXQFLO�DQG�VHYHUDO�/RFDO�&RXQFLOV�

DUH�KHOG�YLUWXDOO\� 
 ,�ZRXOG�OLNH�WR�WDNH�WKLV�RSSRUWXQLW\�WR�ZLVK�\RX�D�0HUU\�&KULVWPDV�DQG�D�+DS�

S\�1HZ�<HDU�RI�KHDOWK�DQG�KDSSLQHVV�� 
<RXU�3URYLQFLDO�3UHVLGHQW��<YHV�*�%RXUGRQ 

+DSS\�%LUWKGD\�WR�RXU�3URYLQFLDO�3UHVLGHQW����'HFHPEHU� 

 

     /DVW�FDOO�WR�UHJLVWHU�\RXU�YROXQWHHU�KRXUV 
  
 55,7&������SHU�KRXU�RU��������PD[LPXP�IRU�\RXU�RUJDQL]DWLRQ�����������������������������������������
)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ��VHH�WKH�QDWLRQDO�FRXQFLO
V�ZHESDJH��<RXU�VSRXVH�FDQ�DOVR�
FRQWULEXWH���LI�\RX�DUH�D�PHPEHU���ERQXV�SHU�3,1�RI������WR�WKH�RUJDQL]DWLRQ� 
,I�\RX�KDYH�FRQQHFWLRQ�SUREOHPV��SOHDVH�FRQWDFW�        
 �������������������������/RUHQ]D�DW�FKHPLQRWVGDQVODFROOHFWLYLWH#FQ�FD� 

1RWLFH�WR�SHQVLRQHUV 
,I�\RX�DUH�VXPPRQHG�WR�DSSHDU�EHIRUH�WKH�7ULEXQDO�$GPLQLVWUDWLYH�EHFDXVH�&1�
LV�FRQWHVWLQJ�WKH�GHFLVLRQ�UHQGHUHG�E\�WKH�&1(667�UHJDUGLQJ�\RXU�SDUWLDO�
KHDULQJ�ORVV�DQG�WKH�DOORFDWLRQ�RI�ILQDQFLDO�FRPSHQVDWLRQ�DQG�KHDULQJ�DLGV���
FRQWDFW�HLWKHU�� 
        5REHUW�%HDXGRLQ����-���-����� 

���������3DXO�*RXSLO����-���-����� 
���������$UWKXU�6W-+LODLUH����-���-������ 

%HIRUH�\RX�JR�WR�FRXUW��FKHFN�ZLWK�WKHP�WR�VHH�LI�WKHUH�LV�DQ\�KHOS�DYDLODEOH� 

9LVLW�WKH�QDWLRQDO�ZHEVLWH�RI�WKH�DVVRFLDWLRQ��KWWSV���FQSHQVLRQHUV�RUJ 



�� 

 

3UHVHQWDWLRQ�RI�WKH�3URYLQFLDO�&RXQFLO�&13$�����-���� 

&ODXGHWWH�+XGRQ��DXGLWRU 
%RULV�.OFR�DXGLWRU 

5pPL�/DKDLH��WUHDVXUHU 
5HMHDQ�/HSURKRQ��YLFH�SUHVLGHQW 

<YHV�*��%RXUGRQ��3URYLQFLDO�3UHVLGHQW��1DWLRQDO�'LUHFWRU�� 
&R-&KDLU�RI�WKH�3HQVLRQ�&RPPLWWHH�� 
/RXLV-)UDQoRLV�*DUFHDX��VHFUHWDU\ 

$UWKXU�6DLQW-+LODLUH��UHSUHVHQWDWLYH�RI�KHDOWK�FDUH�LQ�4XHEHF�����������������������������������������������
 DQG�YLFH�SUHVLGHQW�DW�1DWLRQDO-4XpEHF������������������������������������������������������������������������������������

   3DXO�*RXSLO�VXEVWLWXWH�KHDOWK�FDUH�LQ�4XHEHF�����������������������������������������������������������
'HQLV�&RXVLQHDX�SURYLQFLDO�UHSUHVHQWDWLYH�SHQVLRQ�FRPPLWWHH�����������������������������������������������

6RQLD�7UHPEOD\�VXVWLWXWH�SHQVLRQ�FRPPLWHH 

7R�MRLQ�XV� 
3UHVLGHQW��<YHV�%RXUGRQ��7HO�����-���-�����RU��\YHVJERXUGRQ#DRO�FRP� 
9LFH-SUHVLGHQW��$UWKX�6W-+LODLUH� ���-���-������D�Q�VWKLODLUH#JPDLO�FRP 
7UHDVXUHU�5pPL�/DKDLH�7HO�����-���-�����RU�UHPL�ODKD\H#JPDLO�FRP� 

6HFUHWDU\��/RXLV-)UDQoRLV�*DUFHDX�7HO�����-���-�����RU�DUFQT����#JPDLO�FRP 
'LUHFWRU�0DULR�0LFKDXG�7HO�����-���-�����GDQLHOOHBPDULR#KRWPDLO�FRP 

'LUHFWRU�5HMHDQ�6LPDUG�7HO�����-���-�����RU�UHMROV#KRWPDLO�FRP 
3HQVLRQ�FRPPLWWHH��'HQLV�&RXVLQHDX��7HO�����-���-�����RU�GF�FRXVLQHDX#JPDLO�FRP� 

+HDOWK�FDUH��$UWKXU�6W-+LODLUH�7HO�����-���-�����RX�D�Q�VWKLODLUH#JPDLO�FRP 

 
$�ZDUP�WKDQN�\RX�WR�RXU�LPSRUWDQW�FROODERUDWRUV 
0DUF�7HVVLHU��eGLWRU�DQG�SUHVLGHQW�RI�%���FRXQFLO 

$UWKXU�6W�+LODLUH��UHSUHVHQWDWLYH�RI�KHDOWK�FDUH�LQ�4XHEHF��D 
QG�YLFH�SUHVLGHQW�DW�1DWLRQDO�IRU�4XpEHF������������������������������������������������������������������������������������

5pPL�/D�+D\H�7UpVRUHU�3URYLQFLDO�DQG�&RXQFLO�%-� 
5REHUW�%HDXGRLQ�&RXQFLO�%-� 

<YHV�*�%RXUGRQ�3UHVLGHQW�3URYLQFLDO�RI�&13$ 

'HDWKV�LQ�2FWREHU�����������DFURVV�WKH�FRXQWU\  
 'HDWKV�LQ�1RYHPEHU�����������DFURVV�WKH�FRXQWU\ 

  
  

2Q�'HFHPEHU��QG��*LOOHV�/HJDXOW�IURP�&1��E\�PHDQV�RI�6HDQ�)LQQ��GRQDWHG�D�
FKHTXH�IRU�������WR�WKH�6RXWK�6KRUH�*UDQGH�*XLJQROpH� 

 
,Q�RUGHU�WR�XSGDWH�WKH�ZDLWLQJ�OLVW��WKH�5DLOURDGHUV�KRXVLQJ�FRRS�LQ�/DSUDLULH�
RIIHUV��ò�RU��ò�DSDUWPHQWV�DW�DIIRUGDEOH�SULFHV��5HJLVWHU�E\�HPDLO�DW�
DUFQ�UV#JPDLO�FRP����&HUWDLQ�UXOHV�DSSO\��<RX�PXVW�EH�UHWLUHG�IURP�WKH�UDLO�
URDG��QR�GRJV�DQG�LQFRPH�OLPLW� 

0RUQHDX�6KHSHOO�LV�EHFRPLQJ�/LIH:RUNV��WKH�QXPEHU�UHPDLQV��-���-���-����� 



�� 

 
       &HQWHQDULDQV 
7KLV�\HDU�ZH�KDYH����&HQWHQDULDQV�ZKR�ZLOO�EH�KRQRXUHG�E\�WKH�$VVRFLDWLRQ�
DQG�&1��7KH\�ZLOO�UHFHLYH�D�SHUVRQDOLVHG�FRPPHPRUDWLYH�VRXYHQLU� 
  
—————————————————————–——————————-— 

&RPPXQLW\�9ROXQWHHUV� 
9HU\�LPSRUWDQW�WR�XSGDWH�\RXU�YROXQWHHU�KRXUV�LQ�WKH�&RPSXWHU�V\VWHP�EH�

IRUH����'HFHPEHU����� 
,I�\RX�KDYH�DQ\�V\VWHP�SUREOHPV�FRQWDFW������������������������������������������������������������

/RUHQ]D��FKHPLQRWVGDQVODFROOHFWLYLWH#FQ�FD 
$GYLVH�\RXU�RUJDQLVDWLRQ
V�WUHDVXUHU�WR�VLJQ�XS�IRU�GLUHFW�GHSRVLW� 

WR�DYRLG�WKH����IHH 
——————————————————————–—————————— 

1DWLRQDO�&13$�ZHEVLWH 
7KH�DGGUHVVHV��SKRQH�QXPEHUV�DQG�HPDLOV�RI�&RXQFLO�H[HFXWLYHV�KDYH�EHHQ�UH�
PRYHG�IURP�RXU�ZHEVLWH�WR�SUHYHQW�WKH�PDQ\�VFDP�DWWHPSWV�ZH�KDYH�KDG��,I�
\RX�ZLVK�WR�MRLQ�D�&RXQFLO�([HFXWLYH�SOHDVH�OHW�XV�NQRZ�E\�VHQGLQJ�XV�DQ�HPDLO 
DW DUFQ�SURYLQFLDO#JPDLO�FRP DQG�ZH�ZLOO�VHQG�\RX�WKH�WHOHSKRQH�QXPEHU�RU�
HPDLO�RI�WKH�&RXQFLO�([HFXWLYH�\RX�ZLVK�WR�FRQWDFW����� 

�————————————————————————————–—————————

       &KDQJH�RI�DGGUHVV��������������������������������������������
 ,W�LV�YHU\�LPSRUWDQW�WR�PDNH�\RXU�SRVWDO�DGGUHVV�FKDQJHV�ZLWK�/LIH:RUNV� 

�([�0RUQHDX��DW��-���-���-���� 
 ————————————————————————————–———————-—— 

&KDQJH�RU�DGG�DQ�H-PDLO 
 7R�FRQWLQXH�WR�UHFHLYH�WKH�DVVRFLDWLRQ
V�QHZVOHWWHUV��VLJQ�XS�RU�VHQG�\RXU�

HPDLO�FKDQJHV�WR DUFQ�SURYLQFLDO#JPDLO�FRP� 
————————————————————————————————-  

         %XGJHW���$YLV� 
:H�KDYH�EHHQ�LQIRUPHG��YLD�&1��WKDW�GXH�WR�D�VKRUWDJH�LQ�FDU�VXSSO\��WKH\�DUH�
WDNLQJ�VWHSV�WR�HQVXUH�WKDW�WKH\�FDQ�FRQWLQXH�WR�VXSSO\�WKHLU�FRUSRUDWH�FXV�
WRPHUV�WKHUHIRUH�WKH\�FDQQRW�KRQRXU�WKLV�GLVFRXQW�FRGH�IRU�&1�SHQVLRQHUV��
2QFH�WKHLU�VXSSO\�RI�FDUV�KDV�UHWXUQHG�WR�SUHYLRXV�OHYHOV��WKH\�ZLOO�EH�DEOH�WR�
UHVWRUH�WKH�GLVFRXQW�WR�SHQVLRQHUV� 

—————————-——————————————————————————- 

 
 �������&1
V������FDOHQGDUV�DUH�LQ�WKH�KDQGV�RI�&DQDGD�3RVW� 
 
 %OXH�&URVV�SUHPLXPV�IRU�WKH�\HDU������LQ�4XHEHF�ZLOO�EH�UHGXFHG�E\����� 
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�&DQDGLHQ�1DWLRQDO�SHQVLRQQHUV�DVVRFLDWLRQ���������������������������

0HPRU\�KHOSHU 
 

3URYLQFLDO�HPDLO�DVVRFLDWLRQ��DUFQ�SURYLQFLDO#JPDLO�FRP� 
 

1DWLRQDO�ZHE�VLWH�RI�&13$�$VVRFLDWLRQ���KWWS���ZZZ�FQSHQVLRQHUV�RUJ�FRXQFLOV 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

4XHVWLRQV�DERXW�\RXU�EHQHILWV�0RUQHDX�6KHSHOO�OWpH���-���-���-���� 
 

%OXH�&URVV�0pGDYLH�UHSUHVHQWDQW�IRU�&1��$UWKXU�67-+LODLUH 
�����$OEHUW�&KDUSHQWLHU�-�/�(��4F����-���-������D�Q�VWKLODLUH#JPDLO�FRP 

 
%OXH�&URVV�0pGDYLH�IRU�4XpEHF����-���-���-�����FRQWUDW������ 

 
9LD�5DLO�&DQDGD��ZZZ�YLDUDLO�FD�UpVHUYDWLRQ����-���-���-���� 

 
&RRS�G¶KDELWDWLRQ�OHV�FKHPLQRWV�j�/DSUDLULH 
�SUpVLGHQW�-HDQ-0DUF�7KpRUrW����-���-���� 

��&RXUULHO���FQFRRS#KRWPDLO�FRP�RX�FRRS�FKHPLQRWV#YLGHRWURQ�FD� 
 

&DQDGLDQ�1DWLRQDO�QDWLRQDO�HPDLO��KWWS��ZZZ�FQSHQVLRQHUV�RUJ 
 

7UDYHO�LQVXUDQFH��ZZZ�MRKQVRQ�FD�PHGRF�RX��-���-���-���� 
 

+RXVH�DQG�FDU�LQVXUDQFH�-RKQVRQ���-���-���-���� 
 

&KRLFH�+{WHOV���ZZZ�FKRLFHKRWHOV�FD�FRGH�FOLHQW�SRXU�&1��������� 
 

+{WHOV�DYHF�,+*�FOXE�SULYLOqJHV�KWWSV���ZZZ�LKJ�FRP 
 

%XGJHW�FDU�UHQWDO�&1�$������FRUSRUDWH�UHEDWH�QXPEHU 
 

$YLV�FDU�UHQWDO��&1�FRUSRUDWH�GLVFRXQW�QXPEHU�&������ 
 

+HUW]�FDU�UHQWDO��&1�FRUSRUDWH�GLVFRXQW�QXPEHU���������� 
 

)DVWEUHDN�WUXFN�UHQWDO�&0�FRUSRUDWH�GLVFRXQW�QXPEHU�IRU�WUXFNV�$������ 
 
 

9DFDQFHV�eYDVLRQ�&1�9LVLRQ��-���-���-���� 
 

'LVFRXQW�RQ�)RUG�3URGXFW���-���-���-���� 
 

6HH�WKH�WUDYHO�DQG�GLVFRXQW�ZHE�SDJH�KWWS���ZZZ�FQSHQVLRQHUV�RUJ�WUDYHO�FIP 
 

%RXWLTXH�&1�KWWS���ZZZ�ERXWLTXHFQ�FRP 
 

%OXH�&URVV�EURFKXUH�KWWSV���FQSHQVLRQHUV�RUJ�3')�%&B����B��B&1B%URVKXUHBHQ�SGI 
  
 

%UXFH�3HDFRFN�QDWLRQDO�WUHDVXUHU 
���:H\EXUQ�5RDG��0RQFWRQ��1%�(�$��0���7HO�����������-����� 


